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aLbL{¢9wΩ{ [9¢¢9w 
Lb ¢La9{ [LY9 ¢I9{9 
άaŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜέ ό9ǎǘƘŜǊ пΥмпύ 
 
! ōŜŀǳǝŦǳƭ WŜǿƛǎƘ ǿƻƳŀƴΣ 9ǎǘƘŜǊΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ tŜǊǎƛŀƴ ƪƛƴƎ ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  
²ƘŜƴ ŀƴ ŜŘƛŎǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ǎƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘΦ  .ȅ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴΣ 9ǎǘƘŜǊ ǊƛǎƪŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǎŀȅƛƴƎΣ άL Ǝƻ ƛƴ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿΥ ŀƴŘ ƛŦ L ǇŜǊƛǎƘΣ L ǇŜǊƛǎƘΦέ  ό9ǎǘƘŜǊ пΥмсύ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ IƛƳΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭƭȅΣ ǘƻ ōŜ 
ǿŀǘŎƘŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΥ  ǿŀǊ ƛƴ LǊŀǉΣ 
YƻǊŜŀΣ {ǳŘŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ¦{Σ 9ǳǊƻǇŜΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΤ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ  9ŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎǊŀǎƘΥ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭŀȅ-ƻũǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄŜǎΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ōȅ .ǊŜȄƛǘΦ   tŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻΦ  ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ IŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ŘƻΚ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 9ǎǘƘŜǊΩǎ ǎǘƻǊȅΦ [Ŝǘ ƳŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻΥ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳǎǘ DƻŘτŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ IƛƳΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ 
ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ōȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ƛƴŜǊǝŀΦ  9ǎǘƘŜǊ ŘƛŘ ŀƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘΦ  
IŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘǎΦ  aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳǘǎƘŜƭƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ  ¢ǊǳǎǝƴƎ DƻŘ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 
CŜƭŘƪƛǊŎƘΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ bŀǇƻƭŜƻƴϥǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǊƳȅ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧŀŎƪΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ ! ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŀǎ Ƙŀǎǝƭȅ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƅŀƎ ƻŦ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ Lǘ  



н 

 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άCǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘϥǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƭŜǘ ǳǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎΣ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛƴ Iƛǎ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǳǎΦέ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ǊŀƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇŜŀƭΣ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŀǊƳȅ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ōǊƻƪŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƭŜƊΦ  !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ DƻŘϥǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴΦ  
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ 
ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ōǳǘ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƛƴ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ IǳǎǝƴƎΣ нпǘƘ aŀȅ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΗ 
 
5ŀƴƛŜƭΦ 

a!b¸ ¢I!bY{ ¢h [L5D9¢¢ t!wY 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƛŘƎŜǧ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ [ŜŜŘǎ !ǳǝǎƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ŜŎƪȅ ¢ƻŘŘΣ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ ¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ǘƻƭŘ WƻȅŎŜ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ¢ŀƭōƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ [ŜǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ WƻȅŎŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 

[ŜǎǘŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ ǿŀǎ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ 
.ŜŀǊǎ ƛƴ мффлΦ 

Lǘ ǿŀǎ мфтн ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 

!ƭŀƴ .ƭŀŎƪ ό/ƻǊŀ .ƭŀŎƪϥǎ ǎƻƴύ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ²ŀƭƪŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ [ŜǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅΦ 

²ŜΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 
[ƛŘƎŜǧ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ƳŀƴΦ 

WƻȅŎŜ ŀƴŘ .ƛƭƭ ²ƻƻŘ 



о 

tw!¸9w Chw /I!bD9 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 

¦w/ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ /ƻ9 

tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ 

/ǊŜŀǘƻǊ DƻŘΣ 
¸ƻǳ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΦ 
CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ 
ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
LƴŎŀǊƴŀǘŜ DƻŘΣ 
¸ƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 
aŀƪŜ ǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 
 
.ǊŜŀǘƘ ƻŦ DƻŘΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜΦ 
LƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
!ƳŜƴ 
CǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ 

v¦L9¢ ¢La9  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ vǳƛŜǘ ¢ƛƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ фΦол ŀƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎǳƛŘŜŘ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ млΦолΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ 

ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǊ ǉǳƛŜǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǊ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƭŜŘ 

ōȅ aŀǊƛƻƴ .ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜέ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ 

ŀƴȅƻƴŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΣ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇƻŜƳΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ŀ ƘȅƳƴ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ  ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ 

ƻǊ ŎƻũŜŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  



п 

²hw{ILt Lb W¦b9 

[L5D9¢¢ t!wY 

пǘƘ WǳƴŜ     млΦол ŀƳ aǊ WƻƘƴ {ǳƳƳŜǊǿƛƭƭ   

       сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ммǘƘ WǳƴŜ     млΦол ŀƳ aǎ aŀǊȅ tŀǘŎƘŜǧ 

       сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ a/   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

муǘƘ WǳƴŜ     млΦол ŀƳ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ CǊƛŜȊŜ 

        сΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ    ¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ  

нрǘƘ WǳƴŜ     млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ aŀŘŜƭŜƛƴŜ !ƴŘǊŜǿǎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

        сΦлл ǇƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘ   9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢Ihwb9w 

пǘƘ WǳƴŜ       фΦол ŀƳ wŜǾŘ bƻǊƳŀ 5ŀǾŜȅ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ммǘƘ WǳƴŜ       фΦол ŀƳ tǊƻŦ tŜǘŜǊ IƻǿŘƭŜ 

муǘƘ WǳƴŜ       фΦол ŀƳ wŜǾŘ IŀǊǊȅ WƻƴŜǎ    

        сΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ    ¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

нрǘƘ WǳƴŜ       фΦол ŀƳ aǊ DǊŜƴǾƛƭƭŜ WŜƴǎŜƴ 

²hw{ILt !²!¸ Cwha Iha9 

hƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ [ƛȊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ фΦол ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ [ƛōŜǊǘƻƴ YƛǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ о ōǳǎȅ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƘŀŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊƳƻƴ ǿŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ƻǊ ƧŀƳΦ ¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƘȅƳƴ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΗ {ƻΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ 

ƛƳŀƎƛƴŜǎ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘΦ 

tŀǘ bƻƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜƭƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ  



р 

ȅŜǘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ aŀǊƪΣ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ƛƴ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ǳōǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƘŜ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭƛǎƘ ƴŜǿ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ wƻǎǿŜƭƭΦ bƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ !ǘƭŀƴǘŀ ŎƻƴǳǊōŀǝƻƴΣ 

wƻǎǿŜƭƭ ƛǎ ŀ ǘƻǿƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŎǊŀƊ ǎƘƻǇǎΣ ŘŜƭƛǎ 

ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƪŜǊǎ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ IŜōŘŜƴ .ǊƛŘƎŜΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƪƛǊǘǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ƛƴ wƻǎǿŜƭƭΩǎ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦΦΦΦΦΦǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻǳǘƘΗ !ƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ wƻǎǿŜƭƭ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ уΥмрΣ фΥпр ŀƴŘ 
ммΥмр ǎƻ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ муоф ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊǎ ǘƘƻǳƎƘ LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊΣ ƴŜǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴŜ Φ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǾƛƴƎ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ 
ƛǘΦ IȅƳƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΤ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƴǘƘŜƳ ǿŀǎ ϥ ¢ƘŜ Iƻƭȅ /ƛǘȅϥ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 
ŘƻƴƪŜȅΩǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ϥǝƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊϥΦ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜƴ L ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ōǊǳƴŎƘΦ L 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΗ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ wƻǎǿŜƭƭ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ 
ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ tŀǘ 

¢I9 ²hw5{ ²9 ¦{9Φ 

²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ wŀǘƘŜǊ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƭŜǎǎ ƻŦ ΨƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΩ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ΨŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΩΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƭŜǎǎ ƻŦ ΨƳƛƴƛǎǘŜǊΩ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƭŜǎǎ ƻŦ ΨǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ΨƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎƻƳŜΩΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƭŜǎǎ ƻŦ ΨƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ 
ƪƛƴƎŘƻƳΩΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōŜǊǘƻƴ YƛǊƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



с 

  
¢Ihwb9w .wh!5{I99¢ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘ aŀȅ 
нлǘƘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aŀǊǝƴ IƻǳǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛŎŜΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘϥǎ Wǳƭȅκ!ǳƎ ŜŘƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ¢ƘƻǊƴŜǊ /ƘǳǊŎƘ CǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ {ŀǘ Wǳƭȅ мǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ мл-мн ƴƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƴƻǿ  ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ƛǎ ϻмΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ǎŎƻƴŜǎ ǎƻ ȅƻǳϥǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΗΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ 
ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŎ ŀ ōǊŀŎ ǎǘŀƭƭΦ LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΩǎ ƎƻƻŘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳΗ 

!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ {ǘŜǿŀǊŘ  
¢ŜƭΥ лммо  нуфоронΣ aƻōΥ лтфпфулфотр 

9ƳŀƛƭΥ ǾŀƴŎŜŀƴƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢Ihwb9w /I¦w/I CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлмт όŀƭƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎύ  

5ŀǘŜ   ¢ƛƳŜ    9ǾŜƴǘ 
Wǳƭȅ мǎǘ  мл-мн ƴƻƻƴ  {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ¢a/ CǳƴŘǎ 
{ŜǇǘ мсǘƘ  мл-мн ƴƻƻƴ  {ǘ DŜƳƳŀΩǎ IƻǎǇƛŎŜ 
bƻǾ муǘƘ  мл-мн ƴƻƻƴ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ¢a/ CǳƴŘǎ 

{Ih² !b5 ¢9[[ 
! ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƎŀǾŜ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀ ϦǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭϦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǝƻǘ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ ŀƴŘ L ŀƳ 
WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ {ǘŀǊ ƻŦ 5ŀǾƛŘΦϦ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǝƻǘ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊȅΦ LϥƳ ŀ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ wƻǎŀǊȅΦϦ  
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǝƻǘ ƛƴ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƻƳƳȅΦ L ŀƳ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜΦϦ ²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŀȅ aƻǳƴǎŜȅ 



т 

.hhY w9±L9² ¢ƘŜ IŀǇǇȅ ²ŀǊǊƛƻǊ    ōȅ Wŀƴ wƛǇǇƛƴ 

  
{ǳŜ ²ƛǧǊƛŎƪΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ [ƛƴƪ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǳǊƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ aŀƧƻǊ W 9ǊƛŎ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǳƪƪȅŀƴ ²ŀǊ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 
IŀǾƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ Ƴȅ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇŜǊƘŀǇǎ L Ŏŀƴ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ά¢ƘŜ IŀǇǇȅ ²ŀǊǊƛƻǊΦέ 
 
²ƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΩǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǳŘȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ  ²Ƙƻ 
ǿŀǎ ǘƘƛǎ aŀƧƻǊ 9ǊƛŎ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΚ bƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀǊǊŀŎƭƻǳƎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜΦ  Cƛƴŀƭƭȅ L ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ά¢ƘŜ IŀǇǇȅ ²ŀǊǊƛƻǊέ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 
9ǊƛŎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƻƴ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ CŀƴƴƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƛȄ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƎƛǊƭΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ ƳŜŀƴǎΦ  CǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ 9ǊƛŎ 
ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ 5ŀǾƛŜǎ [ŀƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
¢ƻƳ IƻƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƻƳ IƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘǊƛƭƭǎ ōŜƎŀƴΦ  ²ƛǘƘ 9ǊƛŎ ŀǎ 
ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ¢ƻƳ IƻƻŘΩǎ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ [ƛǇǘƻƴ /ǳǇ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭōƻȅǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ōƻȅǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ƻȅǎ .ǊƛƎŀŘŜΦ 
 
Lƴ мфол Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ƛƴ 
[ŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ¢ŀƭōƻǘ wƻŀŘΦ  9ǊƛŎΣ ōȅ ǘƘŜƴ ŀƎŜŘ ǎƛȄǘŜŜƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ 
[ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ WƻƘƴ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŀȅƳŀƴΩǎ [ŜŀƎǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƘƻƳŜǎΦ   9ǊƛŎ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƴΣ 
ƳƻŘŜǎǘȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΦ  
 
IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ŦƻƻǘōŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ hŀƪǿƻƻŘ hƭŘ .ƻȅǎΣ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏƭǳō 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŜƪǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻƭŘŜŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ IŀǊǊƻƎŀǘŜΦ  {ǇƻǧŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƭǳōΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
9ǊƛŎ ƘŀŘ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǘŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǿŜǊŜ ŘŀǎƘŜŘΦ  {ƻ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǘŜŘ 
ōŜƎŀƴΦ  Lƴ Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ ƳŀǘŎƘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мфоуΣ ŀƎŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-
ǘƘǊŜŜΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ 9ǊƛŎ ƳŀǊǊƛŜŘ hƭƛǾŜ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 



у 

/ƘŜƭǿƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǉǳŀŘ ŀƴŘ [ŜŜŘǎ 
ǳƴƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŀƴŜǘ ŀƴŘ 9ǊƛŎ ƴƻǿ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ²²нΦ  Cƻƻǘōŀƭƭ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŜƴƭƛǎǘΦ  9ǊƛŎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǇŀŎƛŬǎǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ōǳǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎƛŎƪŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛ 
ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦŜƭǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

Iƛǎ ŀǊƳȅ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŦŜƭǘ 
ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛƴ мфпм 9ǊƛŎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŦƻǊ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ {ŀƴŘƘǳǊǎǘ ǿƘŜǊŜΣ ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ǊƳȅΦ 

9ǊƛŎΩǎ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊǳŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŀǊŦŀǊŜ ƛƴ .ǳǊƳŀΣ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴ ŀ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ŀǊƳȅ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ƧǳƴƎƭŜ ǿŀǊŦŀǊŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ aŀƧƻǊ 9ǊƛŎ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ǿŀǎ 
ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ / /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƛƎŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ōȅ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƴƛǇŜǊΣ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ 
ǊŜōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǳƪƪȅŀƴ ²ŀǊ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  IŜ ŘƛŜŘ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōŀōȅ ǎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ WŀƴŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳƭȅ ōȅ Ƴȅ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ŀƭōƻǘ wƻŀŘ {ŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 
Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ǊƛŎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳŀƴΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Wŀƴ 

.ŀǊōŀǊŀ IƻƭƳŜǎ 

![[ ²9 /!b-[995{-{¢whbD9w ¢hD9¢I9w  
 

¸ƻǳǊ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ !ƭƭ ²Ŝ /ŀƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ǘǊƻƴƎŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΩ ŀǘ hȄŦƻǊŘ tƭŀŎŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ [ŜŜŘǎ ƻƴ ²ŜŘǎ тǘƘ WǳƴŜ нлмтΦ 
  
{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ммΥлл ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ōȅ мрΥллΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ !ƭƭ ²Ŝ /ŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
½ƛƳōŀōǿŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǇǇŜŀƭΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǿƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭƭǿŜŎŀƴΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘǎκŜǾŜƴǘǎκǇǊƻŬƭŜκǎǘǊƻƴƎŜǊǘƻƎŜǘƘŜǊ-ƭŜŜŘǎ 

http://www.allwecan.org.uk/events/events/profile/strongertogether-leeds


ф 

{I!5²9[[ a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
/!C; ahwbLbD 
млΦлл ŀƳς мнΦол ǇƳ 
5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
нлǘƘ WǳƴŜ /ŀƪŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
муǘƘ Wǳƭȅ .ŀŎƻƴ .ǳǩŜǎ 
мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ /ŀƪŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ƻŀǎǝŜǎ 

twhW9/¢ Dwh¦tτ5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 

9ǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊΥ  
!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ όǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǘŜŀύ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ мтǘƘΣ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ 
{ǿƛƴƎ 5ŀƴŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ уǘƘ ϪvǳŜŜƴΩǎ IŀƭƭΣ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ 
Wŀƴ wƛǇǇƛƴ όƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜύΦ 

¢Ihwb9w ²ha9bΩ{ C9[[h²{ILt Ϫ 

нΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ 

²ŜƭŎƻƳŜΦ 

²ŜŘ  WǳƴŜ мпǘƘ   hǳǊ {ǳƳƳŜǊ hǳǝƴƎ 

²ŜŘ WǳƴŜ нуǘƘ   hǳǊ !Da ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wŜǾΩŘ  5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ 

[L5D9¢¢ t!wY [!5L9{ϥ Dwh¦t  

aŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΦпр ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ   {ǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

мǎǘ WǳƴŜ    .ŀǊƴŜȅ .ŀǊŘǎƭŜȅ - ϥ! ²ǊƛǝƴƎ [ƛŦŜϥΦ    .ŀǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ƘŜǊ ōƻƻƪǎΦ   tǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΗ 

мрǘƘ WǳƴŜ   !DaΦ    tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΣ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎϥ wŜǇƻǊǘǎΦ    ²Ŝ ƘƻǇŜ 
5ŀƴƛŜƭΣ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΦ 

нфǘƘ WǳƴŜ   !ƴƴǳŀƭ [ǳƴŎƘ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
bƻǝŎŜǎΦ 

[ȅƴƴŜ ŀƴŘ !ƴƴŜ - {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

/!5!±9w ¢ha.Φ  

¢ƻƳōǎ ƛƴ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǎƘƻǇ ƻǊ 

ƪƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǊŜ ƻƴŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŜŶƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜŶƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀȅƛƴƎ ŎƻǊǇǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƳō ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ 

ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴŘ ǳǇ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ  



мл 

¢I9 w9![L¢¸ hC Dh5 - ! a95L¢!¢Lhb 

wǳŦǳǎ WƻƴŜǎΣ ŀƴ ŜƳƛƴŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳŀƪŜǊ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ мфпуΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ǘƻƭŘ 
ƻŦ Ƙƻǿ ϥ ! ǾƛǎƛǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴŜ Ŏƻŀǎǘ ό ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ύ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƻũ-ǎƘƻǊŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŎŜŀƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴΦ .ǳǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƻŦ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 
ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ά Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΚ ά ƘŜ 
ŀǎƪŜŘΦ ¢ƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƴƻǘ ŀ ƘŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΣ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ōȅ ƛǘΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǿǳƳ ƛƴ ƛǘΣ ƴƻōƻŘȅ 
ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƴŀƳŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ ϥ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ϥDƻŘϥ ƻǊ ϥ5ŜǇǘƘ ƻŦ .ŜƛƴƎϥΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿκŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ϥDƻŘϥΣ ǎƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅΚ - ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΚΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅΚΤ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜΚΤ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ό ƳǳǎƛŎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ύΚΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǾƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΚΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘΚΤ ƻǊ ǿƘŀǘΚ 

DŜǩƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ  ϥDƻŘϥ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘƴϥǘ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ {ƘƻǳƭŘƴϥǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ϥDƻŘϥΚ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŜǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ȅŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ 
¢ƛƴǘŜǊƴ !ōōŜȅΦ 

ά !ƴŘ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
! ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǳǊōǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
hŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΤ ŀ ǎŜƴǎŜ ǎǳōƭƛƳŜ 
hŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŦǳǎŜŘΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜƭǎ ώ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ϐ 
!ƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ά 

Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊΣ Řƻ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ϥDƻŘϥΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ  ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎΚ hǊ 
Řƻ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƘǳǊƭȅ-ōǳǊƭȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ƭƛŦŜΚ 

!ǎ WŜǎǳǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ ǎǳŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ό [ǳƪŜ мл ύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ƭƛƴŜǎ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ bƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴȅōƻŘȅ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ  
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘ ǇƻŜƳ ōȅ 9Řǿƛƴ aŀǊƪƘŀƳ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ  



мм 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎϥ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ŘǊŜǿ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘǳǘ ƳŜ ƻǳǘ 
IŜǊŜǝŎΣ ǊŜōŜƭΣ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƅƻǳǘΦ 
.ǳǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƛǘ ǘƻ ǿƛƴΣ 
²Ŝ ŘǊŜǿ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴΦ 

DŜǊǊȅ [ŜŀƪŜ 

²I!¢Ω{ Lb ¢I9 b9²{ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ .ǊŜȄƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴύ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇƘƻǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻǊ ōŀŘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŀŘ ǇǊŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ŦŀƭǎŜ ƴŜǿǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ hƴ мǎǘ aŀȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 
¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǝƎƘǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎǝũ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀōǳǎŜ ƻŎŎǳǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ Lƴ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ όолǘƘ !ǇǊƛƭύ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ мнл ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ р 
ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ тлΣллл !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎƭƛƳǎΦ ²ƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ 
ōŀƴ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ aǳǎƭƛƳ-ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻŶŎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ 
ƘƻǳǊǎ ŀ aǳǎƭƛƳ ǿƻƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ CŀǝƳŀ {ŀƭƳŀƴ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀǘ 
5ŜǘǊƻƛǘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

!ƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ млл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ŀƭƳŀƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ŜǘǊƻƛǘΩǎ aǳǎƭƛƳ ¦ƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀ ƳŀǊŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳƻǎǉǳŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ aŀǊƛƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 5ŜƭŀŎǊǳȊΣ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
aŜȄƛŎƻ ŀƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ мф ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜũŜŎǘΦ 

{ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 

v¦L½τ ƴƻƴŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мф ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ 

ōŜŦƻǊŜΦ 



мн 

Dr & Mrs Erin Daly  

an audio -visual presentation of their recent visit to 

Jerusalem from the perspective of Muslim historians.  

Lidgett Park Methodist Church  

23rd July from 2.00 ï4.00 pm  

Questions and discussion followed by tea, scones 

and samosas.  

        

Concert   

With a Voice of Singing, St Chads, 

Headingley, 16
th
 September 

Alan Horsey will lead our Summer Season with 

Tuesday rehearsals starting on 6th June at 

Oxford Place Methodist Centre. 

All singers welcome, particularly Tenors & Basses 

Excellent mixed selection of works inc. Suite from The 

Armed Man, Easter Hymn from Cavalleria Rusticana 

& John Rutterôs Feel The Spirit 

Contact dudleymax34@gmail.com or 0113 2370389 or 

William on 2684723  



мо 

¢w!±9[[LbD Lb ¢I9 {h¦¢I t!/LCL/τ .Ŝǧȅ !ǎƘǘƻƴ 

мΦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

IŀǊǊȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ hǳǊ ƅƛƎƘǘ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΣ ƴƻ ŘŜƭŀȅǎΣ ƴƻ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŀȄƛ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ƻǳǘ ǎƘƛǇ !ǳǊŀǳǊŀΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ нт ɕ  /Φ  

!ƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ 

.ŀȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ aŜǊƭƛƻƴ tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŀǇƻǊŜ 

ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ aŜǊƭƛƻƴ ǎǘŀǘǳŜ - ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŎŀƴǾŀǎ ǎƘŜŜǘΦ ό¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΚύΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊŎƘƛŘ 

DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƭŀƪŜǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻŦ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ wŀƉŜǎ IƻǘŜƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ {ƛǊ {ǘŀƳŦƻǊŘ wŀƉŜǎ 

ǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ мумфΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǘŜŀ ƻǊ ŀ ŦŀƳƻǳǎ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ƭƛƴƎ ŎƻŎƪǘŀƛƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ 

ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻƭŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ  ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǘ ŘǿŀǊŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ ŀƭƭ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΩǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ /Ƙƛƴŀǘƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ¢Ƙƛŀƴ IƻŎƪ 

YƘŜƴƎ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ƘŜǊŜ ǘƻƻΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛŀƳƳŀƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ LƴŘƛŀ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ IƛƴŘǳ ǘŜƳǇƭŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƘŜǊŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ōŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎƘƛǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΦ 



мп 

/!{¢[9Chw5 ¸h¦bD a¦{L/L!b{Ω /hb/9w¢ рǘƘ aŀȅ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎƘƻƛǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ 
ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wǳƎōȅ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ IȅƳƴ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ CǊƻƳ wŀƎǎ ǘƻ wƛŎƘŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΣ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳǳǎƛŎΦ 

¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻǿ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ wŀƭǇƘ WŀƎƎŜǊ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ΨŦǳƭƭ-ƻƴΩ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ƎŜƴǘƭȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎƛǊƭǎΣ ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ōŀƴŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ /ƭŀǊƪǎƻƴΣ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƭƻƛǎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜΩǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƻ ǳƴŜŀǊǘƘƭȅ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎƳ ƛƴ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ WŜŘƛΣ ǊƻƳŀƴǝŎ ǇƘǊŀǎƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƛƴ tŀǊƛǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǎƛƴƎΣ Ŧƻƻǘ ǘŀǇǇƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ {ǘǊƛƪŜ ǳǇ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ  

wƛŎƘŀǊŘΣ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΣ ŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

!ƴŘ ŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǊŀƛǎŜ ϻсло ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

Wŀƴ wƛǇǇƛƴ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ όǘƘŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳύ 9ŘΦ 



мр 

²IhΩ{ ²Ih 

aƛƴƛǎǘŜǊǎ   wŜǾΦ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  нсумтрт 

/ƘǳǊŎƘ {ǘŜǿŀǊŘǎ   .Ŝǧȅ !ǎƘǘƻƴ   нфоруон 

     5ŀǇƘƴŜ .ŀǊǘƻƴ  нсспффф 

     Wŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ   нфоотлл 

     WŜƴƴȅ 5ŀƭǘƻƴ   нфопруу 

     wǳǘƘ !ƭōƛƎŜǎ   нссрпун 

     ±ŀƭ Cŀƛƴǘ   нссопоо 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  {ǳǎŀƴ tƘƛƭƻ   нсурнлп 

/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   !ƭŀƴ ²ƛǧǊƛŎƪ   нсмоофн 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   WŀŎƪƛŜ .ŜƴƴŜǧ  нсупфмп 

{ŜƴƛƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅ {ǘŜǿŀǊŘ  tŜǘŜǊ .ŜƴƴŜǧ   нсстоул 

{ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǘŜǿŀǊŘ ±ŀƭ Cŀƛƴǘ   нссопоо 

wƻƻƳ .ƻƻƪƛƴƎǎ όƭƻƴƎ ǘŜǊƳύ W WŀŎƪƛŜ .ŜƴƴŜǧ  нсупфмп 

wƻƻƳ .ƻƻƪƛƴƎǎ όƻƴŜ-ƻũ ύ  tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŀǾƛŜǎ  нссолфл 

WǳƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴǘŀŎǘ  tŜǘŜǊ .ŜƴƴŜǧ   нсстоул 

tŀǎǘƻǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   ±ŀƭ Cŀƛƴǘ   нссопоо  

²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŀǾƛŜǎ  нссолфл 

hǊƎŀƴƛǎǘκ[ƛŘƎŜǧ {ƛƴƎŜǊǎ  5ŀǾƛŘ ²ƛƭƪǎ   нфонфсл 

/ŀǊ wƻǘŀ hǊƎŀƴƛǎŜǊ   WƻƘƴ ²Ŝƭƭǎ   нссмфрн 

/ƘǳǊŎƘ bƻǝŎŜǎ   tŀǘ .ǊƻƻƪŜ   нстурлс 

9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ   {ǘŀƴƭŜȅ tŜŀǊǎƻƴ  нтоспсо 

.ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   .ŀǊōŀǊŀ IƻƭƳŜǎ  нсуспфф 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ hǊƎŀƴƛǎŜǊ  IŜŀǘƘŜǊ CǊȅ   нфоотуп 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ wŜǇ  .ŀǊōŀǊŀ .ŜƭǎƘŀƳ  нтотмф 



мс 

[ƛƴƪ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ  WƻȅŎŜ ¢ƻƳǎ    нфоосфо 

/ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊǎ   aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ    нссоутс 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇǎ   aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǧƻŎƪǎ   нссутнт 

     {ǘŀƴƭŜȅ tŜŀǊǎƻƴ   нтоспсо 

     DŜǊǊȅ [ŜŀƪŜ    нсспурс 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ  tŀǳƭ bƻƭŀƴ    нссомсл 

DƛƊ !ƛŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   DŀǊǘƘ ²ƘƛǘŜ    нтоломо 

[ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ  [ȅƴƴŜ tǳƭƭŜƛƴ    нссроло 

     !ƴƴŜ aƛƭƭŜǧ    нсссфмл 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ    WŀŎƪƛŜ .ŜƴƴŜǧ   нсупфмп 

/ƘǳǊŎƘ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  tŜǘŜǊ IŀǊǇŜǊ    нссномл 

5ǊŀƳŀ DǊƻǳǇ    /ŀǊƻƭ wǳǎǎŜƭƭ     нсфуопм 

{ƛƳǇƭȅ {ǝǘŎƘƛƴƎ   !ǳŘǊŜȅ Dŀōōƛǘŀǎ   нсспфтф 

²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ  tŀǘ bƻƭŀƴ     нссомсл 

/ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴƛƴƎ   !ƴƎŜƭŀ .ƻǿŜǊǎ   лттпфуттфоо 

оǊŘ wƻǳƴŘƘŀȅ .ǊƻǿƴƛŜǎ  Wŀƴ wƛŘǎŘŀƭŜ    нсупуто 

/ŀƴŘȅ {ǘǊƛǇŜǎ    hŶŎŜ     нтртсфт 

tƭŀȅ /ŜƴǘǊŜ DǊƻǳǇ   WŜŀƴŜǧŜ .ŀǊǘƭŜ    лтфуррсфмпс 

¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ  ƭƛŘƎŜǧǇŀǊƪǘƻŘŘǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 



мт 

 



му 

 



мф 

FLORENCE HAIR  

FASHIONS  

! ²Ŝƭƭŀ tǊŜƳƛŜǊ {ŀƭƻƴ 
ϊ hǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ²ŜŜƪƭȅ 
ϊ tŜǊƳƛƴƎΣ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǘȅƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
ϊ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ 
ϊ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ϊ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎ ς ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 
ϊ /ƭƛŜƴǘ tŀǊƪƛƴƎ 
ϊ CǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ IŜƭǇŦǳƭ 9ȄǇŜǊǘǎ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ƳƻōƛƭƛǘȅΚ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ 
²Ŝ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴΗ 
Lǎ ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΚ ¢ƘŜƴ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΚ hǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ǾƻƛŎŜ Ƴŀƛƭ 
ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΗ 

Do give us a try ï you wonôt regret it! 

мпр 9ŀǎǘŜǊƭȅ wƻŀŘ 
[ŜŜŘǎ [{у нw¸Φ 
лммо нплн ррс 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 
 
²ƛƭƭƛŀƳ aǳŘŘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŀŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻƊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǳƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎΦ [ƛƪŜ ƳǳŘΣ ŀ ƴŀƳŜ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ΨIƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ aǳŘŘΩ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ 
ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ōŀŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ƘŀŘ ƴƻ ǇŜǿǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎύΦ  !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ȅƻǳ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘƻƴŜ ƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ψ¢ƘŜ ǿŜŀƪ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦΩ 
 
 



нл 

 

 


